H6 Chi Minh, ngay 21 thang 03 nam 2017

. Dai Hoi Pong C6 Pong Cong Ty C6 Phin D6 Hop Ha Long

PANH GIA KET QUA HOAT PONG CONG TY NAM 2016:
Nam 2016, Cong ty ¢d phan dd hop Ha Long thuc sy da gap khong it kho khan, tha
thach trong hoat dong san xudt kinh doanh.

Anh hudng nang né nhét 14 sy kién “Tin tirc trén bao chi, lién quan dén vu viéc 3.800 goi
xtc xich (tuong duong 2,2 tan) Viet Foods nghi chaa tién chit gy ung thu vao thang
4/2016”. Nhitng thong tin ndy da gay nén sy lo ngai rit 16n v6i nguoi tidu ding, boi trén
thi trudng hién nay ngoai san pham Viet Foods con rat nhiéu loai xtic xich clia cic cong
ty khac. Va diéu nay da tac dong tiéu cuc dén Cong ty C6 phan dd hop Ha Long khi
doanh thu va san lugng ctia nhém san phdm xtc xich bi giam di dang ké qua nhiéu thang
sau do.

Doanh thu thudn nim 2016 cua Cong ty me dat 283 ty dong, loi nhudn sau thué dat 3,6
ti dong, thap hon so vai ké hoach do su sut giam doanh sé ciia 2 mit hang chu luc 1a xte
xich tiét trung va do hop thit 1a nhitng mat hang co ti 1¢ lgi nhudan déng gop cao.

Déi vai Cong ty TNHH MTV D hop, Ha Long - Da Ning, tuy doanh thu xuét khau cua
nam 2016 van tiép tuc tang truong dat hon 139 ti déng tang 42% so vai 97,5 ti cua nam
2015, nho duy tri phat trién mo rong thém nhiéu khach himg mai va xam nhap vao cac
thi truong trong yéu nhung loi nhudn sau thué am 2,46 ti dong do bién ddng tang cao cua
gia nguyén liéu ca ngir trong nudc va trén thé gioi. il
Doanh thu thuan nim 2016 hop nhét cua toan Cong ty 1 428,47 ty ddng, dat 97,38% so
v6i ké hoach do Pai hoi dong c¢d dong nam 2016 da dé ra va bang 99,28% so vai cung
ky ndgm 2015. Lgi nhuan sau thué hop nhét toan Cong ty nam 2016 la 687 triéu dong, dat
5,97% so vai ké hoach.

Tuy chua hoan thanh chi tiéu doanh sé va loi nhuan nim 2016 do Ddi Hoi Dbng Cod
Dong, Ho1 Dong, Quan Tri cong ty da dé ra, nhung tap thé Cong ty ¢6 phan d6 hop Ha
Long ciing da nd luc giir vimg duoc thi phan, duy tri ban xuit 6n dinh, dam bao chat
lugng an toan v¢ sinh thuc pham. Day ciing la diéu kién cn dé Cong ty ¢ phan dd hop
Ha Long tiép tuc phat huy ndi luc véi mue dich duy nhat la dat dugc két qua tét hon vé
doanh thu ciing nhu 191 nhuan trong nam 2017.
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"~ DANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA THU LAO HOI

PONG QUAN TRI:

Hoi Dong Quan Trj da trién khai cac hoat dong theo ding quy dinh cia diéu 1¢ va phap
ludt hién hanh. Trong niam 2016, Héi Pong Quan Tri da t chirc 06 cudc hop dinh ky va
dot xudt, ban hanh 22 Nghi quyét va 04 Quyét dinh lién quan, dén toan b hoat dong cua
Céng ty. Cac phién hop ctua Hoi Pong Quan Tri déu dugc triéu tap, to chuc theo dung
quy dinh, dam bao 100% sd cac thanh vién Hoi {'){‘mg Quan Tri tham gia, cac ndi dung
biéu quyét déu dat déng thudn cao. Vi tinh than trach nhiém, Hoi Pdng Quan Tri cua
Cong Ty C6 Phan D6 Hop Ha Long da hoat dong rat tich cuc dé dua ra cac chi dao, hd
trg Ban Tong Giam Ddc trong hoat dong san xuat, kinh doanh mdt cach nhanh chong va
hiéu qua. Hoi Dong Quan Tri ludn coi trong viéc ndm bit thong tin kip thoi dé linh hoat
xt ly cac tinh huéng nham giam thiéu cac ton that & mac thip nhat c6 thé (néu co) va dn
dinh hoat dong hiéu qua.

Hoat dong cua cac Tiéu Ban truc thude Hoi Pong Quan Tri: trong cong tac tham muu
cho Hoi Péng Quan Tri cung Ban Téng Giam Ddc, vai tro cla cac tidu ban thé hién kha
tich cyc khi d& xuét thuc hién bd sung nhéan su phu hgp cho cac phong nghiép vu, dua ra
nhitng dinh huéng chién lugc cho thi truomg khi ¢ cac sy cé xay ra dé khic phuc ciing
nhu gia tang hiéu qua hoat dong, cling véi nhirng quyét dinh kip thoi cho hoat dong san
xuit kinh doanh cua Cong ty. Bén canh do, Hoi Pong Quan Tri chi dao viée thuc hién
nghiém tac, day du quy dinh cong bd thong tin va bao cao dinh ky ap dung cho cac cong
ty dai chiing niém yét.

Ho6i Dong Quan Tri da phéi hgp véi Ban kiém soat trong cong tac kiém tra giam sat cac

hoat dong cia Ban Téng Giam déc nham dam bao hoat dong ctia Cong Ty C6 Phan D)

Hop Ha Long theo dung quy dinh tai Luat Doanh Nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét

Dai hoi dong cé dong ciing nhu cac Nghi quyét Hoi Bong Quan Tri,

Thuc hién viéc chi tra thu lao va chi phi Hoi Pong Quan Trl luo*ng va thu lao cho Ban

kiém soat nam 2016:

+  Thu lao Hoi Pong Quan Tri: 700.000.000 déng/nam (,Bang chit: Bay tram triéu
dong).

+ Chi phi tham gia mdi tiéu ban truc thudc Hoi Déng Quan Tri d6i vdi mdi Thanh
vién Hoi Dong Quan Tri: 7.000.000 dong/thang/thanh vién (Béng chir: Bay triéu
dong). _

+  Thu lao Ban kiém soat: 100.000.000 déng/nam (Bang chit: Mot tram triéu dong).

+ Luong cia Truéng Ban kiém soat: 192.000.000 déngfném (Bang chit: Mot tram
chin mwoi hai triéu), thuc hién to 01/01/2016 dén 31/12/2016 (16.000.000
dong/thang).
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PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI POI VOT BAN TONG GIAM POC:

Ban T6ng Giam dbc da thue hién cac nhi¢m vy va trach nhiém dugc giao trong pham vi
va quyén han ctia minh dé diéu hanh san xuat kinh doanh trong nam 2016. Tong Giam
dbc chi dong ndm bit tinh hinh va chi dao & cac linh vuc hoat dong, cling nhu viée diéu
hanh duge dién ra nhanh chéng thuén loi. Hoi Déng Quan Tri da thuc hién glam sat hoat
dong cua Ban Tong Giam Ddc rit tich cuc va chitché trong cac cudc hop dinh ky hoic
bat thut ong thong qua cac Ngh| Quyét, Quyet dinh va cac bao cao. Trong nam qua cong
tac quan tri dugc thuc hién tdt o cac khau quan ly cdng ng, quan ly hang tén kho nham
nang cao hiéu qua sir dung ngudn vén, han ché duoc nhiéu rui ro trong kinh doanh. Viéc
t6 chic lai hé théng phan phdi da giup Cong ty kiém soat va ndng cao tinh hiéu qua trong
quan ly ban hang. Téng Giam Péc ciing di c6 nhig dong gép tich cuc khi tim kiém
cling nhu ddy manh cong tac xudt khiu san pham ra thi trudng Chau Au, Chau A...nhdm
khai thac thém cac thi trudong xudt khdu tidm ndng.

Bén canh nhiing chuyén bién tich cuc trong \cﬁng tac quz:m Iy diéu hanh san xuét‘ kinh
doanh, tuy nhién Ban Tong Giam Ddc cling can phai ¢ ging hoan thién cac van dé sau:
= Chua nhanh nhay trong viéc xur ly céac su co lién quan dén truyén thong mot cach co h¢
thng va chuyén nghiép. (mac du 1a cic yéu tb khach quan).
- Chua chi trong trong viéc cai tién chét luong san phdm hién tai, va chua dau tu dung
mirc trong cong tac phét trién san pham méi trong chudi cac san pham lién quan.
- Tb chirc hoat dong thu mua nguyén liéu va quan ly chudi cung tng chua hiéu qua.
- Tang cudng cong tac tuyén dung va dao tao nhan su & cac cap trong Cong ty.
- Té chic lai cong tac bao c4o bao gdm cac bao cao chuyén mén dinh ky va cédc bao cdo
déc thu theo yéu cau cua Hoi Pong Quan Tri.
Trong nam 2016, Téng Giam Déc Cong Ty C6 Phéan Bé Hop Ha Long - Ong Nguyén
Vin Binh - hudong luong nhu sau:
— Tu 01/01/2016 dén 31/12/2016: 98.000.000/thang ddng (Bing chit: Chin muoi tdm
triéu dong). + s
PINH HUONG HOAT DONG NAM 2017: _
Nim 2017 tiép tuc la mt nam van con nhidu khé khan thach thire déi véi nén kinh té
Viét Nam néi chung va Cong Ty C6 Phan DS Hop Ha Long nei riéng. Chinh vi vay Hoi
Pong Quan Tri xé4c dinh cung véi Ban Tong Giam ddc phai tip trung xdy dung cac giai
phap phat trién trong nam 2017 nhu sau:

- Song song vGi viée nang cao chét luong san pham hién tai, phat trién cac san pham moi
nhim cung cép cac san pham canh tranh phu hop v6i thu nhép cia dai da s6 nguoi tiéu
ding. Cong ty tiép tuc s& tap trung vao cdc san pham chu luc dé tang cuong va mo rong
khai thdc khach hang cac kénh phén phéi, tang do phu ¢ cac diém ban hang, xem xét
lai va thyc hién chinh sach ban hang va két hop xay dung phat trién thuong hiéu & cac
kénh truyén 1h0ng va hién dai. Tiép tuc thyc hién cit giam chi phi ¢ cac khau. Ddi vai
thi truong xuat khau, trién khai cong tac glm thiéu san pham ra thi truong quéc té, tim
kiém va mo rong thi truong xudt khau tiém nang.




—  Tiép tuc cai tién quy trinh, cong nghé dé gia tang san luong va nang cao chat luong san
pham cling v&i viéc dau tu may moc trang thiét bi hién dai, ning cip va mé rong nha
* xudng, kho hang phuc vu hoat dong san xuat, kinh doanh.

- Diéu tit yéu dé duy tri va dam bao su phat trién bén viing ctia doanh nghiép thi yéu 6
con nguoi dugce uu tién hang dau. Nhan sy 1a yéu 6 rat quan trong dong gop vao su
thanh bai cia Cong ty. Nam 2017, Céng Ty C6 Phin Dd Hop Ha Long tép trung viéc
tuyén dung cac vi tri trong yéu theo tiéu chi “ding nguoi, ding viéc, dung thoi diém”.
Dong thoi thue hién cong tac dao tao ngudn nhan luc c6 trinh do hoac k¥ ning tay nghé
phu hop véi muc tiéu phat trién cia Cong ty. Thuc hién ché do chi tra luong thuong
hip dan ciing cac quyén lgi khac cho can bo, cong nhan vién.

- Thé hién sy doan két, hop tac va tinh than trach nhiém cao cua Hoi Df’ing Quan Tri

nhidm chi dao sat sao viéc thuc hién Nghi quyét Dai Hoi Ddng Cé Dong mt cach trung
thuc, can trong vi quyen loi cia quy ¢d dong.

Trén day la Bao cdo hoat dong cua Hoi Déng Quan Tri nam 2016. Hoi Df’)ng Quan Tri kinh
trinh Dai Hoi Pong C6 Dong xem xét, théng nhét théng qua.

Xin kinh chiic cdc vi dai biéu, cdac quy cé dong an khang, thanh dat va hanh phiic!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin (02 bin): CHU TICH
- Nhuw trén
= ‘Lu P-TCHE

PHAM HU'U QUY LAM
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